1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai tervezése 6sszehangolt, a stratégiai dokumentumok egymassal koherensek.

A pedagdgiai programbdl kiinduld helyi dokumentumok terveit a fenntarto iranymutatasa mellett, a vezeté
elbkésziti. Kis iskola lévén, mindenki (18 f6 féallasu pedagogus) részt vesz a dokumentumok
elkészitésében, az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotasat,
azok egymasra éplilesét, es biztositja a koherenciat. Kbzésen dbntenek a végso tartalomrol. A kitlizott
célok megvaldsitasat a vezeté iranyitja.

(intézményi dokumentumok, PP, SZMSZ, vezetdi, nevelbtestiileti interju, munkatervek)

1.1.2. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodéseét
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.

Az éves tervek részben veszik figyelembe az eldz6 év végi beszamolokban megfogalmazottakat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai tobbségében az intézmény miikbdését befolyasolod
eredmények azonositasa, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. A kompetenciamérések
eredményeit az éves beszamolok tartalmazzak, de kbzzététellik hianyzik a honlaprol. A munkatervekben
kevésbé hangsulyosan jelennek meg. Az adatgydjtés folyamatos tevékenység, ami elére vetiti a jévében
varhato helyzethez val6 viszonyuléast. (pl. szociokulturalis hattér valtozasa, az intézmény iranti érdekl6dés
névekedése, a tantestiilet életkorabol adddé valtozasok stb.)

A fentiek pontositasa segitené az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését.

(beiskolazasi terv, éves munkatervek és azok beszamoldi, kompetencia mérések eredményei, vezetdi és
neveldtestlileti interju).

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelGtestllet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Kislétszamu iskola lévén, a tantestiilet két munkakbézéssége egymasra utalva dolgozik 6ssze a
vezetéséggel. Havonta értekezletet tartanak, ahol a feladatokat megbeszélik.
A vezetdi interjubdl, a pedagogusokkal tortent interjubdl kidertil, hogy k6zds értekeken alapulo jovbképet

teljesiul

inkabb nem teljesiil

teljesiil



1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

alakitottak ki, e terv jelenik meg az évenkénti munkatervben, a tervezésben és a végrehajtasban. Az
intézményvezetd a helyettessel, a munkakbzbsség-vezetbkkel 6sszeallitia az intézmény munkatervét,
melybe beilleszti az intézményben miik6dbé munkakbézdsseégek, a Diakbnkormanyzat altal elkészitett
programot. A nevelGtestiilet véleményét a tervezésben, fejlesztésekben, déntések el6készitésében a
vezetés figyelembe veszi. A feladatok elvégzéséhez a nevelbtestiilet felkészitése id6ben megtérténik.
(SZMSZ, éves munkatervek, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

2020 ota a Székesfehérvari Egyhazmegye az intézmény fenntartoja. A fenntartoval biztositott a jogszabalyi
egylttmiikédés. A fenntartoval az intézmény j6 kapcsolatot apol, amint erre az intézményvezetd az
interjuban is kitért: a kblcsénds bizalomra és tiszteletre épdil.

Igényeiket, kéréseiket id6ben, megfelelé modon jelzik a fenntarto felé, melyeket a fenntarto lehetdségek,
anyagi forrasok figyelembe vételével teljesit.

(vezetdi interju)

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az uj vezet6 két éve iranyitja az intézményt. Most frissitik, dolgozzak ki a stratégiai dokumentumokat.

Az intézményi bnértékelés nemrég készliilt el. Sziilbkkel és a pedagogusokkal készlilt kérddiv, 6sszegzés,
fejlesztési terv azonban nem. A dokumentumok az OH feliiletén nem voltak elérhetdk, viszont a helyszinen
megtekintésre kertiltek.

Az 6sszehangolasuk a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival majd a kbvetkezé tanévek feladata
lesz.

A pedagogusok bnértékelésében 1 pedagogusé készliilt el.

Az elbz6 intézményi tanfelligyeleti eljaras (2017) intézkedési terve nem kertilt feltbltésre. Pedagogus
tanfelligyelet nem volt az iskolaban.

(interjuk, tanfelligyeleti és énértékelési rendszer)

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban késziilt. Az éves munkaterv alapja a
munkakbzbsségek munkaterve €s az intézményi stratégiai dokumentumok célkitlizései. Havonta
tantestlileti értekezletet tartanak, amelyeken folyamatosan nyomon kévetik a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok megvaldsulasat.

(PP, éves munkatervek, munkakbzdssegi munkatervek, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

teljesiil

teljesiil



1.1.7. Akornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott Hosiil
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. teljesu

Az intézmény kiemelt célja a természet és a kbrnyezet ismereten és szeretetén alapuld kérnyezetkiméld,
értékveédd, a fenntarthatosag mellett elkbtelezett magatartas kialakitasa. A kbrnyezeti nevelés, az
egészsegvédelem, a fenntarthato fejlédés megjelenik a pedagdgiai programban. Az ott megfogalmazott
célok az intezmény eéves munkatervében, a munkakbzb6sségek terveiben és a mindennapi életben is
megjelenik.

Pl. Tedd szedd! - hulladékgydijtési akcio, évente kétszer (Lezart éves beszamold 2022/23. 14.pont)

A Teremtésvédelmi projekt keretén beliil megvalosulé programok: hulladékgydjtés, Fenntarthatosagi
(Teremtésvédelmi) témahét, Viz vilagnapja, Féld napja, Madarak és Fak napja, tanulmanyi kirandulasok.
Az intézménynek igényesen karbantartott, nagy udvara van, a DOK &ltal gondozott madaretetékkel.

(PP, éves Munkaterv 2022/23. 9.0., beszamolok, interjuk, intézménybejaras)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmeny stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival sl
0sszhangban készulnek. teljest

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban, a térvényi
elbirasoknak megfeleléen késziilnek. Az intézmény vezetbje ismeri a jogszabalyi valtozasokat, reagal az
Oktatas szerepldit érinté valtozasokra. A stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata folyamatban van.
(vezetdi interju, dokumentumok)

1.2.2. Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a i Kabb telesiil
dokumentumokban nyomon kévethetd. inkabb teljesu

A tervezés részben nyomon kévethetd, a révidtavu tervek a munkatervekben, hosszutavu célkitiizéseknél
tanévenkénti bontasban is megtalalhatéak. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok
egyseget mutatnak a megvalodsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal.

(PP, munkatervek, beszamolok).

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?



1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az Gtéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott. A tovabbképzesi tervben, a munkatervekben
megjelennek azok aktualis elemei pl. keresztény katolikus nevelés-oktatas, kb6zbsségepités, kiilsé
kapcsolatok, lelki élet, infrastruktura fejlesztése, palyazati lehetéségek, kulcskompetenciak fejlesztése,
oktatbmunka szinvonalanak fejlesztése, a tanulok egyéni képesség szerinti fejlesztése.

(intézményi dokumentumok)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A tervek megvalositasa csapatmunkaban toérténik. A munkakdzb6sségek az éves munkatervben
megfogalmazottak alapjan készitik el munkaterviiket és az intézményen bellil meghatarozott feladatok
szerint aktivan mikddnek. Az intezményben a diakoknak lehetéségliik van arra, hogy bekapcsolodjanak az
Oket érinté dontesek elGkeszitésébe, véleményt nyilvanithassanak, es valtozasokat kezdemeényezzenek.
(SZMSZ, éves munkatervek, munkak6z6sségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai,
neveldtestlileti interju)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Jol lathato, hogy a keresztény nevelés alapelvei, értékei és az iskolara jellemzé oktatd nevel6 munka
mentén folyik a tervezés.

A pedagdgiai program tartalmazza az intézmény kiemelt céljait, alapelveit, alapértékeit. Ehhez igazodnak a
munkatervek. A munkatervekben egyértelmiien megjelennek az adott tanévre lebontott nevelési-oktatasi
célok. A célok megvaldsitasaért rendszerint a neveldtestiilet, ill. munkakbzésségek a felel6sek. E célok
mentén folyik a tervezd, végrehajtdo munka. A nevelbtestiilet ismeri az intézmény nevelési és oktatasi
céljait. A modszerek kivalasztasanal a tanulocsoportok képességeit és sajatossagait figyelembe veszik.
Nevel6-oktatd munkajuk eljarasait, eszkbzeit a tanulok életkori sajatossagaihoz, értelmi fejlettségéhez,
képességeihez, a pedagogusok személyiségéhez, felkészliltségéhez igazitjak.

Az oOralatogatasok tapasztalata, hogy a differencialasra még nagyobb figyelmet kell forditani.
(neveldtestiileti interju, tovabbképzési terv, munkatervek, beszamolok)

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra epuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart

teljesil

teljesul

teljesiil

teljesiil



tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesuilését szolgaljak.

A hitéleti nevelés, személyiség- és kbzdsségfejlesztés, valamint az elvart tanuldi eredmények elérése,
prioritasként szerepel az iskola életében.

Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok a tanulok és sziileik elégedettségét szolgaljak, felvallalva a
kis teleplilés egyetlen iskolaja adta feladatokat.

Az interjuk soran bizonyossagot nyert, hogy a személyiség- és k6zbsségfejlesztés, az eredmények mind a
szllbk, mind a pedagogusok elégedettsegét tiikrozik.

Az iskola tankertilettdl keriilt az egyhazmegye fenntartasaba, ami mindenki szamara megnyugtato
valtozast jelent.

(neveldtestiileti és szilbi interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra epulnek. teljesiil

A munkakbzbsségek éves terve az intézményi munkatervre, az éves tervek és beszamolok egymasra
éplilnek. A munkaterv az el6z6 évi tervbdl indul ki, azt aktualizalja. Az intézményi éves munkatervekben
megfogalmazddnak az adott tanév feladatai, eseményei, azok hatarideje, valamint felelései. Ez nagy
részletességgel van dokumentalva. Az éves tervekben meghatarozott feladatok teljesitését, illetve az attol
valo eltérést a beszamolok részben tiikrozik. (munkatervek, beszamolok)

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév o
tervezése. teljesiil

Igen, a tanév végi beszamolo megallapitasai nyomon kévethetoek a tanév tervezesében. Az intézmeény
vezetbje a tanév végen beszamolot készit, amelyben megallapitasok olvashatok az elmult tanévrdl:
megfogalmazza az er6sségeket, gyengesegeket, veszélyeket (pl. feltjitasi sziikségletek).

A munkatervet az intézmeény hagyomanyaira, értékeire épitve, a pedagogiai program célkitlizését
figyelembe véve, a vezetbi palyazatban megfogalmazott tervek, nevelbtestiileti értekezleten,
beszamolokban elhangzott javaslatok alapjan készitik el, térténik a kbvetkezs tanév tervezése.

A tanév legfontosabb céljai és feladatai ezekre utalnak.

(Lezart éves beszamolo, Munkaterv 2022/23. 9.0.)

1.4.3. Abeszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmenyi onértékeléshez.
Az intézményi bnértékelés most zarult le, ezért nem relevans. (intézményi énértékelés dokumentumai)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak a viszonya?



1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervez6 munkajanak dokumentumait (Id. tanmenetek) nem gydijtik 6ssze, azok meglétét
tanév elején ellendrzi az intézményvezeto.
(vezetdi interju)

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka tervezése a tanmenetek hianyaban nem volt ellenérizheté.
(vezetdi interju)

A teljes pedagogiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

A tanmenetek kivételével a teljes pedagdgiai folyamat kévethetd volt a naplokban valamint a tanuloi
produktumokban.

Az iskola tanulokbzb6sségének jellemzdit, a tanulok egyéni fejlédési céljait, illetve az intézmény katolikus
szellemiségét a pedagogusok igyekeznek 6ssszehangolni a tantervi elvarasokkal. Elismerést érdemld
eréfeszités. Tanuldi munkak, versenyek dijai, oklevelek diszitik a folyosdkat.

(e-napld, tanuldi produktumok, intézménybejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

1.6.2.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsé
ellenérzést végeznek.

Az intézményvezetd aktiv szerepet vallal az intézményi ellenérzési rendszer kialakitasaban. Az
Oralatogatasokat a vezet6ség végzi. Az e-Kréta feliiletét rendszeresen ellenérzik. A pedagdégusok
Oralatogatasanak jol miikédé gyakorlata van. (6ralatogatasi naplok)

A fenntart6i szakmai ellenérzés az egyhazmegyei ltemtervnek megfelelGen térténik.

(SZMSZ, dokumentumelemzeés, vezetdi és nevelbtestliileti interju)

A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak értékelése az intézmény mindennapos gyakorlata. Minden
osztalyteremben van okostabla vagy projektor, melyek hasznalata példaértékii a kollégak részérdl.

inkabb teljesiil

inkabb teljesul

teljesil



1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

Az id6sebb pedagbésok szamithatnak a fiatal kollégak segitségére, igénylik is van ra.
(vezetdi és nevelbtestlileti interju, sziilbi interju)

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

A SZMSZ-ben régzitésre kerlilt az intézmény belsé ellenbrzési terve. A belsé ellenbrzési terv elkészitéséért
az intézményvezeto a felelés. A munkatervek tartalmazzak az adott tanévre vonatkozo feladatokat,
litemezést, az ellendrzétteket, illetve ellendrzést végzbket. Munkaterv 2021/22. 31. o-an tablazatos
beosztasban, hataridbkkel, nevekkel kidolgozott.

Az SZMSZ tartalmazza, hogy az egyes ellendrzési feladatokat ki végezheti. Rendszeres Oralatogatasok
térténnek. Figyelemmel kisérik a napi tevékenységeket. (vezetdi és nevelbtestlileti interju, éves
munkatervek)

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

Tisztaban van az intézmény a feladatokkal: A tehetség kibontakoztatasa, a lemaradoé tanuldk
felzarkoztatasa folyamatos tennivald.

Az intézmény kéveti, elemzi a tanulasi eredményeket, melyek fliggvényében térekszenek az el6z6 évekhez
képest jobb, hatékonyabb oktatasi eredményt elérni. A tanulok egyéni fejlesztése és korrepetalasok is
segitik ezt a folyamatot.

A tanulmanyi eredmeények, neveltségi mutatok tényszerii értékelése is megtérténik a beszamolokban.
(szlil6i, nevelbtestiileti interju, beszamolok)

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az intézményben a tanulasi eredményeket tébb teriileten figyelemmel kisérik, értékelik: magatartas,
szorgalom, kitlind tanulok, bukasok szama, tanulmanyi atlagok tantargyanként, osztalyonkeént,
kompetenciamérések eredménye, NETFIT mérés, idegen nyelvi mérés eredménye ( ez utdbbiak nem alltak
rendelkezésiinkre), lemorzsolddas. Ezeket az eredményeket a nevelbtestiilet k6zdsen attekinti, elemzi,
értékeli.

Célkent fogalmazddik meg a tanuldk hatékonyabb differencialasanak elvarasa, a tanulasi eredmények
Javitasa szerepel a fenntartoi elvarasokban is.

(Beszamold 2022/23. 12. pont, Munkaterv 2022/23. 9.0., nevelbtestiileti interju)

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
Az intézményi énértékelés lezarasa folyamatban van.

teljesiil

teljesiil
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1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

1.7.2.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az

intézmeényi onértékelés jelenti.

Az értékelések alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelentené, mely nem készlilt el. Az intézményi
Onértékelés lezarasa folyamatban van.

Az intézményi Onértékelés megvalodsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestllet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer most van kialakuloban.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

1.8.2.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, teliesiil
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik. eljesu

A tanulok értékelése az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazottak (PP) alapjan térténik,
figyelemmel vannak a tanulé egyéni haladasara, képességeire. Eqyértelm(i elvarasok és az egyénre
Szabott tanulasi lehetéségek biztositasa jellemzé. Kiegyensulyozott haladasi tempoban zajlik az oktatas,
figyelembe véve az egyéni igényeket is. A tanulmanyok alatti vizsgak és a potvizsgak kbvetelményei
megjelennek a pedagdgiai programban.

(Szlilbi interju, nevelbtestiileti interju, PP).

Az intézmény meghatarozott rend szerint kimeneti és bemeneti méréseket is végez. Tantargyi
diagnosztizal6 méréseket végeznek.

A tanulmanyi munka, a nevelési munka értékelése minden tanév végéen megtérténik (éves beszamolok). A
tanulok fejlédését folyamatosan nyomon kévetik. (Mérések: DIFER mérés — 1. évfolyamon, Tantargyi
atlagok, Idegen nyelvi mérés, Kompetenciamérések).

A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmeények Hosiil
értékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy teljesu
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is.

A pedagogusok a tanulasi eredmeények értekelésére alkalmas ellenérzéesi, értékelési eszkbzbket
valasztanak, ill. készitenek. Ehhez minden esetben felhasznaljak a digitalis technolégia altal nyujtott



1.8.3.

1.8.4.

1.8.5.

1.8.6.

lehetbségeket.

Mrianklikarkelespioloic ZregaicpiRP Aok pRISINe s RRB )

megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)

alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazottak alapjan térténik, figyelemmel
vannak a tanulo egyéni haladasara, képességeire. Egyértelmii elvarasok és az egyénre szabott tanulasi
lehetbségek biztositasa jellemzé. A pedagodgiai program részletesen tartalmazza az intézmény értékelesi
rendszerét. Az iskolai beszamoltatas az értékelés fejezetben. (57-58. o.)

Magatartas, szorgalom értékelésének elvei (67.0.)

Jellemzé az intézmény értékelési rendszerére: pozitiv megerdsités, dicséret:" keresztény értékrend-
szeretettel nevelni”. Hangsulyozottan jelenik meg a dokumentumokban a fejleszté jelleg, mely beéplil a
mindennapi pedagodgiaba.

Az egy évfolyamon tanité pedagogusok egyeztetik a kbvetelményeket, egységes elvek alapjan végzik az
értékelést.

(PP, interjuk, KRETA e-napl6k)

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.

Az intézmény dokumentumai nyilvanosak, az abban foglaltak mindenki szamara elérheték az intézmény
honlapjan. A pedagoégusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzesi és értekelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
szlilbkkel. Kapcsolattartas a szlil6kkel, tanulokkal — a tajékoztatas formai: szoban, irasban, levelezé
rendszeren keresztlil, sz(il6i értekezletek, csaladlatogatasok, egyéni megbeszélés, nyilt nap jol mikodik a
gyakorlatban. A szlilb6k az interju soran ezt kihangsulyoztak.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értekelési eredmeényeit
Osszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitmeényeket folyamatosan kévetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak (tanév végi statisztikak,
félevi es év vegi osztalyozo ertekezletek). A tanulo eredményeirdl rendszeresen tajékoztatjak a sziilbket:
KRETA-ban, fogadddran, sziil6i értekezleten, szlikség esetén egyénileg, e-mailben, telefonon. Ezt a
pedagogusok és a szlilbk is az interjuk soran megerdésitették.

A tanul6 eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szuleinek/gondviseldjének.

teljesiil

teljesiil

teljesiil

teljesiil



Az intézményben a tanulok munkajarol, eredményeirdl a tanuldk és szlileik folyamatos fejleszté
visszajelzést kapnak.

A pedagogusok rendszeresen tartanak sziil6i értekezleteket, fogadbdorakat, elektronikus levélben is tartjak
a kapcsolatot a sziilbékkel. A gyermekek elémenetelérdl az e-naplon keresztiil is van lehetéség tajekozodni.
A személyes talalkozasok fontossagat kiemelték a sziilbk az interju soran.

A visszacsatolas folyamatos a hétkbznapi beszélgetések - a falu adta lehetéségeibdl addddan is. A sziil6k
ezt a tertiletet 4,78-ra értékeltek.

(sziil6i interju)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa

soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa. teljesul

Az ellenérzések soran feltart informaciokat igyekeznek minden esetben felhasznalni. A stratégiai és
operativ dokumentumok elkészitése soran figyelembe veszik az ellenérzések eredményeit, ennek alapjan
fogalmazzak meg a célkitiizéseket és azok elérését szolgalo feladatokat.

A munkatervekben megjelennek az el6zé évi értékelésre éplilb fejlesztd célu elemek, aktualis feladatok:

- az intézmény fenntartovaltasabol eredé feladatok

- tehetséggondozas, felzarkbztatas

- infrastruktura fejlesztése

(beszamolok, vezetdi interju)

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmeény a mérési-
ertékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.

inkabb teljesiil

Az bnértékelési rendszer folyamata kialakuléban van.

A mérési eredmények értékelése megtérténik, a sziikséges kbvetkeztetések levonasra kertilnek. Az igy
megfogalmazott helyzetelemzést a késébbi tervezeés soran figyelembe veszik. Réviden elemzik az
eredmeényeket es lehetéséget mutatnak a mérési eredmények javitasara. A pedagogusok az interju soran
elmondtak, hogy munkakbz6sségi szinten is atnézik a tanulasi eredményeket (mérések), részben
megbeszélik azokat.

(neveldtestiileti, vezetdi interju)

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

teljesiil



A tehetségfejlesztest és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd munkajaban. A
munkatervekben a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara fejlesztési terveket dolgoznak ki.
(fejlesztési tervek, vezetbi és nevelbtestiileti interju)

1.9.4. Aprobléemak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segité
belsd (6tletek, egyéni er6sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tdamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A pedagogusok részben - életkortol fliggben - nyitottak, és kezdeményezbk az uj modszerek, j6
gyakorlatok elsajatitasa és kiprobalasa terén. Mind belsé, mind kiilsé eréforrasokra tamaszkodva
megjelenik az intézmény gyakorlataban. A tovabbképzési és beiskolazasi terv elkészitésekor figyelembe
veszik a szlikségleteket, hianyokat. Az intézményben kiemelt cél a belsé tudasmegosztas, egymas orain
valo hospitalas, bemutato orak, jo gyakorlatok gydjtése, modszertani kultura fejlesztése
tovabbképzésekkel. A sziilbk elegedettek az iskola ilyen iranyu tevékenységevel.

(Pedagogiai program, éves munkatervek, beszamolok, pedagogusokkal, sziilbkkel és a vezetbvel készitett
interju)

1. Pedagdgiai folyamatok
A tevékenységek ertékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.

A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer mikodtetése.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.

teljesiil

megfelel6

megfelel6

kiemelked6

fejleszthetd

fejlesztheté

kiemelked6

fejleszthetd



A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer kiemelkedd
mikodtetése.

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredmeényeinek rendszeres visszacsatolasa. kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A Kerettantervre épulé tanmenetek aktualizalasa, formai, tartalmi szempontok figyelembe vétele az elkészitésekor, majd azok 6sszegydijtése,
Orzeése.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése, kulturajanak fejlesztése. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro
intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa fontos feladata a jovében az intézménynek.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezetése nagyon hatarozott, megfontolt elképzelések mentén iranyitja a pedagogiai munkat.

A tervek elkészitése a tantestulet egészének bevonasaval készUll. Az iskola vezetése a tervezésben kiemelten szamit az igazgatdhelyettes, a
munkakozosseég-vezetdk, az osztalyfobnokok munkajara, szaktudasara, szervez6 munkajara. Részt vesznek a tervezésben, az ellendrzésben,
az értékelésben.

Az intézmény nevelbtestiletének k6zdés munkaja, 6sszefogasa.

A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a helyi adottsagokat, igyekeznek a szlléi, a fenntartoi elvarasoknak megfelelni.

Kiemelt figyelmet forditanak a keresztény szellemiségi nevelésre. A keresztény nevelési alapelvek, erkolcsi normak elfogadottak, tdmogatottak
a pedagdgusok, szulék korében.

A pedagdgiai folyamatok, a sokféle kozdsségfejleszté, hagyomanyérzd program az elvart tanuléi eredmények elérését, a partnerek
elégedettségét, fenntartoi elvaras teljesulését szolgaljak.

2. Személyiseg- és kozossegfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Abeszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
(kUlonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

inkabb teljesiil



A Pedagogiai programban régzitett személyiségfejlesztd feladatok megvaldsulasa nyomon kévetheté a
beszamoldkban, kivéve az intézményi 6nértékeklést. A pedagogusok rendelkeznek a k6zbsségfejlesztés
folyamatanak ismeretével és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zésségek
fejlesztését. Hangsulyos az osztalyfénbki, szaktanari munka szerepe, eredményessége. A keresztény
nevelés és értékrend folyamatosan jelen van a mindennapokban. Az osztalyfénbkoék aktiv és sokoldalu
kézb6sségszervezd munkaja, az iskolan bellil és azon kiviil megszervezett programokon (kirandulas,
taborok, (innepségek stb.) keresztiil valésul meg. A DOK lehetGséget kap az 6nszervezédésre, tleteiket
megvalosithatjak.

2 1.0, 6REEAR&eYeaoLt YRR MRYRITe RITR N kb1t
Az intézmény csaladias formaja nyugodt, benséséges légkért teremt, amely taptalaja a benne foly6 biztato
tanulasi folyamatoknak.
Az intézménybre tamogato, fejlesztd tanulasi kultara jellemzé.
A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, elérhetd célokat fogalmaznak meg, melyek
megvalésitasahoz a pedagdégusok nagy erbfeszitéseket tesznek.

Az intézmény altal képviselt katolikus értekrend is ennek megvaldsulasat tamogatja.
(munkatervek, beszamolok, vezetbi, nevelbtestiileti és sziilbi interjuk)

teljesiil

2.1.3. Atanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben. teljesdl

A magatartasi, tanulasi nehézséggel kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok megkuilénbéztetd figyelemben
részeslilnek. Az intézményben 6raaddként dolgozik fejlesztépedagdgus és gydgypedagogus. Szocialis
seqitd, csaladsegité kollégak tamogatjak az iskolaban valo integralé6 munkat, gyermekvédelmi feladatokat.
A rendszeres beszélgetések a szlil6kkel kimondofttan jo lehet6séget biztositanak ezen folyamatok
kiteljesitésére a pedagogusok szamara.

(nevelbtestiileti és vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. Apedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képessegeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A vezetbvel, a pedagogusokkal készitett interjukbdl kitlinik, hogy ez megvalbsul: A kislétszamu, 18 f6s
tantestiilet egymasra utaltsaga latszik.
Tantesttileti értekezlet, naponta megvalosulo egyeztetés, projektekben, palyazatokban valo k6zés munka

teljesul



tdmogatja ezt.

Hospitalasok, konzultaciok, munkakbz6sségi megbeszélések, esetmegbeszélések, valamint egyes
tovabbképzéseket kbvetd beszamolok soran a tudas- és tapasztalatmegosztas rendszeres.

(éves beszamoldk, vezetdi és nevelbtestileti interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre. teljesiil

A problémak megoldasanak fontos eleme a felismerést kévets okfeltaras, eqyéni banasmod, az egységes
nevelbtestiileti hatas és a gydgypedagogus, fejlesztépedagogus, gyermekvédelmi felel6s, szocialis seqité,
védobnd, csaladseqitd kollégak tevékenysége.

Az intézményben fontos szerepet kap az esélyegyenléség megteremtése és a kompenzacio helyi
gyakorlata.

Az iskola kis tanuldi létszama és csaladiassaga, az a tény, hogy minden tanar minden gyereket ismer,
biztositéka annak, hogy a nyomon kévetés és a sziikséges korrekciok megtérténjenek.

(neveldtestiileti és sziilbi interju)

2.2.3. Afejlesztées megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmeny dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivuli tevékenységek), DOK
programokban.

teljesiil

A fejlesztés a mindennapokban rendszeres, aminek alapja a dokumentumokban is megtalalhato. Az
intézmény dokumentumaiban megtalalhatok az SNI-, BTMN-es tanulok szamara egyéni banasmaod,
differencialt tanorai szervezés, segédeszkbzbk hasznalatanak engedélyezése, hosszabb idé biztositasa a
feladatokhoz. Az intézményben felzarkéztatéd foglalkozasokat, fejlesztéfoglalkozasokat tartanak. Az iskola a
specialis fejleszté tevekenységet gyogypedagogus, fejleszté pedagogus, pszichologus segité munkatars
bevonasaval végzi. A tehetséges diakok szamara tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok,
versenyeztetés zajlik. A fejlesztés megvaldsulasanak szinterei az iskolaban: tanitasi orak, fejleszté
foglalkozasok, napkdzi, tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok, hagyomanybrzé tevékenységek,
tanulmanyi kiréandulasok, erdei iskola, lelki napok stb.

(munkatervek, beszamolok, SZMSZ, fejlesztési naplok, nevelbtestiileti, sziil6i, vezetd interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatod
munkajukban.

teljesil

A pedagégusok széles kérii ismerettel rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé tanul6krél. Elnek a
csaladlatogatas modszerével. Az intéezményben szocialis segité miikbdik, a csaladsegitétél segitseget



kapnak. Kapcsolatot tartanak fenn pl. az 6vodaval, nevelési tanacsadoéval, védéndével. Az egylittmiikédés
érdekében igyekeznek bevonni a csaladokat a kbzbsseégi programokba.
(PP 38.0, vezetdi, nevelbtestiileti és szlilbi interju)

2.3.2. Az intézmeény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Kis telepdilés kis iskolaja - mindenki ismer mindenkit, egylitt élnek a mindennapokban.
Kis létszamu iskola lévén, minden pedagogus ismer minden tanuldt, kellé informacidval rendelkeznek a
csaladok szocialis helyzetérdl.

A pedagdgiai programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a szocialis hatranyok

enyhitését segité tevékenyseég.
(PP 34-35, 39.0, vezetdi, nevelbtestiileti és szlil6i interju)

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast celzo egyeni
foglalkozast szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halozattal. Stb.

A felzarkédztatast célzo elvarasok a Pedagdgiai Programban megfogalmazodnak, az ezzel kapcsolatos

tevékenységek a munkatervekben megjelennek, a megvaldsulas pedig az éves beszamolokban olvashato.

Megteremtették a felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasok szervezeti kereteit, személyi és targyi
feltételeit. Az egyéni sajatossagok figyelembevételével térténik a tanuldk fejlesztése. Az intézmény
pedagogusai tudatosan alkalmazzak a tanulécsoporthoz igazodd modszereket, eszkbzbket, valamint a
differencialt oktatast.

(PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi és nevelbtestlileti interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 0nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény stratégiai céljai k6zétt szerepel az 6nallo tanulas tanitasa. (PP). A szakmai
munkakbzbsségek munkatervében a differencialas, a projekt munka, fejlesztési célok, feladatok
megtalalhatok. Térekszenek a legkorszeriibb eszkbzbk, moédszerek, munkaformak megismerésére és
alkalmazasara.

(Pedagdgiai program, vezetbi és nevelbtestiileti interju, tovabbképzési program, intézménybejaras)

teljesiul

teljesiil

teljesil



2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi
igényeit.

teljesiil

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat. A pedagogusok igyekeznek a személyre
Szaboftt nevelés-oktatas érdekében kiaknazni a digitalis technika adta lehetdésegeket: differencialt munka,
egyéni munka. Az intézmény igyekszik biztositani az 6nallé tanulashoz a feltételeket: szamitégépek,
elérheté internetkapcsolat, interaktiv tablak vagy projektorok. Az intézmény rendelkezik megfeleléen
felszerelt informatika teremmel.

(intézménybejaras, vezetdi és nevelbtestlleti interju)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanulok sl
megkulonboztetett figyelmet kapnak. teljest

Nagy eréfeszitéseket tesznek diakjaik fejlédése érdekében. A nehézségekkel kiizdd tanitvanyokat eqyrészt
a fejleszté pedagogus és a gyogypedagogus fejleszti fejlesztési tervek alapjan. Masrészt a pedagoégusok a
tanitasi orakon differencialt oravezetéssel, élmenyszerzd, felfedezd oktatassal, tanitasi oran kiviil
felzarkoztato foglalkozassal segitik a diakokat. Esetenként megfelel6 szakember segitségét is igénybe
veszik. Fontos, hogy a gyengén teljesitd tanulok is fel tudjanak zarkozni, és az iskola altal elvart eredményt
elerjék.

(PP, vezetbi és nevelbtestileti interju, éves beszamolok, fejlesztési tervek)

2.4.4. Apedagbgusok az onallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi

eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa méodszertanat. teljesul

A pedagogusok térekednek a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, szakszer(i
segitséget adnak a tanuloknak az 6nallo tanulas képességének elsajatitasahoz. A nevelés és oktatas
személyre sz06lo6: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testi és szellemi képességeiket, térédnek értelmi,
érzelmi fejlédéslikkel. Az intézmény igyekszik biztositani az 6néll6 tanulashoz a feltételeket: szamitogépek,
elerheté internetkapcsolat, kbnyvtar, interaktiv tabla.

(PP, éves munkatervek, vezetdi és nevelbtestiileti interju, intézménybejaras)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészseéges és kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal
kovethetd.

inkabb teljesul



A pedagdgiai program részletesen tartalmazza az egészségnevelési programot: cél és feladatrendszerét,
értékelési szempontjait (PP). Ezeket az ismereteket, képességeket a tanulok az életkoruknak megfelelé
szinten a tandrai és a tanoéran kiviili foglalkozasok keretében sajatitjiak el. A kbrnyezeti nevelés program
részletes leirasat, cél és feladat rendszerét is tartalmazza a pedagogiai program (PP.) A munkatervekben
és a beszamolokban a ket programhoz tartozo események kevésbé hangsulyozottan jelennek meg.

2.5.2. f@ﬂ%ﬁf%\’i%\/@ﬁ%@%&gﬁ)alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a

téma elemeit. teljesiil

Az egészséges életmodra nevelés éppugy, mint a kbrnyezeti nevelés a mindennapok része. A
hagyomanydrzé tevékenységek, a hagyomanyos rendezvények tanévenként lehetéséget biztositanak a
tanultak gyakorlatban térténé alkalmazasara. A munkatervekben felsorolt gazdag programok
megvalosulasat a szlild interju alatamasztotta.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kététten
alkalmazzak a téma elemeit. (pl.: hulladékgydijtés, papirgydjtés, komposztald, tanulmanyi kirandulasok
stb.).

(nevelbtestiileti interju, vezetdi interju, intézményi bejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetésegik van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel.

teljesul

Az intézmény minden lehetéséget kihasznal arra, hogy a tandrakon kivil egyéb nem tanorai keretek k6zott
is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés, a teremtésvédelem éppen aktualis kérdéseivel pl.: tanulmanyi
kirandulasokon, muzeumpedagdgiai foglalkozasokon, taborok, turak alkalmaval, sportprogramokon,
szelektiv hulladékgydijtés alkalmaval.

(vezetdi és nevelbtestiileti interju).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmiikodését?

2.6.1. Astratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési

feladatokat megvaldsitja az intézmény. teljesul

Az intézmény mindennapi életét atszévik a kbzbsségfejlesztesi programok, amely a fenntarto kifejezett
kérése és iranymutatasa szerint térténnek. Igy azok témai a tanorakon és a tandran kiviili foglalkozasok
soran szerves részéveé valnak a mindennapoknak.

Ezen kivil tanulmanyi kirandulasokon, taborok alkalmaval, sportprogramokon, a plébaniaval k6z6s
programokon, szentmiséken valosul meg.

Az bsszetartozas élmeényét seqitik a szilbk nagy érémére és tamogatasaval szervezett iskolai programok.
Az intézményben a tanulok megismerhetik az erkélcsi normakat, képesseé valnak arra, hogy tudatosan



2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
(vezetdi és nevelbtestlileti interju, intézményi bejaras)

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az

alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését. teljesiil

Az intézményben valamennyi pedagogus tisztaban van a kbz6sségfejlesztés fontossagaval, az intézmény
katolikus, egyetemes jellegénél, kiildetésénél fogva is elsédleges feladatnak latjak. A pedagdégusok
rendelkeznek a k6zbsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, az alapdokumentumokban régzitettek
alapjan jarnak el, valositjiak meg a rajuk bizottak fejlesztését. Szerveznek a csaladokkal, sziilbkkel valé
partneri kapcsolat kialakitasat, elGsegitéseéet celzé programokat. Az intézmény gyermekkdzpontu.
Hagyomanyok, lnnepélyek, rendezvények szervezése tervezetten jelenik meg a dokumentumokban. A
diakcsoportokat az egylttmiikbdes, az elfogadas és elbitélet-mentesseg jellemzi.

(PP, nevelbtestiileti és sziilbi interju)

A beszamolokbdl kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredmeényei, kulonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat
tevékenysegére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kultarara.

teljesil

A hagyomanyok apolasa jelentés szerepet kap az intézméeny életében. A munkatervek tartalmazzak az
egyhazi, nemzeti és egyéb emléek- és linnepnapokat, valamint az iskolai k6z6sségi élethez kapcsolodo
tinnepeket és rendezvényeket. A munkakézbssegek altal elkészitett ev végi beszamolok tartalmazzak a
megvalosult programokat, rendezvényeket. A tanulok tanoran kiviili, szabadidés tevékenyseégének
segitésére az iskolaban diakbnkormanyzat mikodik.

(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, nevelbtestliileti interju, sziilbi kérdbiv: 4,72)

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti

folyamatos informacidcserét és egyittmiikodést. teljesul

Nyitott és egylittmikodo légkdr jellemzi az iskolat. Az intézményen bellili informaciéaramlas tébb iranyd,
tébbféle eszkézt és eljarast hasznalnak. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint
a tanulok kézétti folyamatos informaciocserét és egylittmiikédést. A vezetéség térekszik arra, hogy a
pedagogusok idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat. Rendszeresen tartanak
munkakbz6sségi, és tantestiileti értekezleteket. Az informacioé atadasat segiti még a kiilbnb6zé levelezd
csoportok e-mail utjan térténé kommunikacioja, a hirdetétabla, valamint a honlap. A tanuldk valamint a
Szll6k tajekoztatasa is tébb csatornan keresztiil térténik: lizenetek, szlikség esetén, telefonon, fogaddorak,
szliléi értekezletek vagy személyes talalkozasok soran. Csaladias, kis iskola lIévén kbzvetlen, személyes
kapcsolat a jellemzo.

(intézmeényi bejaras, vezetdi, nevelGtestlileti és sziilbi interjuk, szilbi kérdbiv: 4,78 )



2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

KozOssegi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény szervez kbzésségi programokat: pl. iskolamisék, lelkinapok, Allatok vildgnapja, Szent Angéla
nap és megemlékezések a szentekrdl, adventi gyertyagyujtas, karacsonyi linnepség, versenyek, nemzeti
linnepek, farsang, Hatartalanul program, Fenntarthatdsagi témahét, tanulmanyi kirandulas, versenyek. Az
tinnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatok a pedagdgiai
programban megjelennek, mint a kbzésségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok is. Szamos kbzbsségi,
hagyomanyteremtd programot tartalmaznak a munkatervek. Az interjuk soran megqy6z&dtiink azok
megvalosulasarol.

(munkatervek, beszamolok, vezetdbi, nevelbtestiileti és szlilbi interjuk)

KozoOssegi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A DOK minden fontos programban segiti az intézmény munkajat. Pl. tarsadalmi munkak, kultaréalis
rendezvények, kérnyezetvédelmi programok, sport rendezvények, adventi vasar, papirgyljtes,
gyermeknap, csapatversenyek.

(Munkaterv 2022/23. 32-33.0, nevelbtestiileti interju)

A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Az intézmény "falusi” jellegébdl addddan az iskola és a szlilbk egylittmiikédese jelentds teret kap. A sziilbk
beszamoldjabdl kidertil, hogy szivesen vallalnak szerepet ebben. Pl. Farsangi bal, Pedagogus nap
Szervezeése, jotékonysagi akciokat rendeznek, melynek bevetelével tamogatjak a diakokat.

A szlilbk részt vesznek az iskolai rendezvényeken, Gtleteket adnak egy-egy témahoz, vélemeényt
nyilvanitanak, szponzori segitséget nyujtanak (jotékonysagi esemény szervezése) és a problémak 6szinte
megbeszélésében is k6zremikodok.

(vezetdi, nevelbtestiileti és szlilbi interjuk, éves beszamolok, bejaras)

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A tanulokat, sziilbket és az intézmény dolgozdit a nekik megfeleld tertileten vonjak be az intézkedéesek
meghozatalaba. A vezetés nyitott a pedagdgusok, a sziilbk és a tanulok kezdeményezéseire is.

Ez a sziilbk részeérdl a szilbi munkakbzbsségen keresztiil, a diakok részérdl a diakbnkormanyzat altal
valosul meg.

(PP, SZMSZ, vezetdi, nevelbtestiileti és szlildi interjuk)

teljesul

teljesul

teljesul

teljesiil



2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonodassal és a diakok

onszervezddésének lehetéségeivel a tanulok és a sziildk elégedettek. teljesul

A szlilbk ugy érzik, hogy az iskola igényt tart munkajukra, nagyon elégedettek az iskola életében valo

részvételi lehetéségekkel. Pozitivan nyilatkoztak az iskola nyujtotta sokféle programrél, a hagyomanydérzé

programokrol és az intézmeény nydjtotta sokfajta lehetGségrol, gyermekeik szabadidGs tevekenységeinek

tdmogatasarol. A DOK munkaja élményszerti.

(sziil6i interju, szil6i kérddiv: 4,78)
2. Személyiség- és kozossegfejlesztés
A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa. kiemelkedd
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének megvaldsulasa. kiemelkedd
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése. kiemelkedd
A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvalositasa. megfeleld
A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa. megfeleld
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal sszhangban 1évé tanuléi egyuttmikodés kiemelkedd
tamogatasa.
A tébb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépitd programok megvaldsulasa. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A fenntarthatésag, a kérnyezetvédelem és koérnyezettudatos attitiid kialakitasanak tovabbi erésitése az intézményben, valamint annak
dokumentalasa az éves beszamoldkban.

Az interjuk alapjan szlkség lenne még tobb szakember segitségének bevonasara vagy azok magasabb éraszamban torténé foglalkoztatasara
(pl. iskolapszicholégus, logopédus, fejlesztépedagogus)



Kiemelked6 tevékenységek:

A szll6k elfogadonak, befogadonak, csaladiasnak tartjak az iskolat. A pedagdgusok szeretettel fordulnak a gyerekekhez, a gyerekek szeretnek
iskolaba jarni. A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, realis célokat fogalmaznak meg. Az intézmény altal képviselt k6zos
ertékrend, értékrendszer ennek megvalosulasat tamogatja. Az intézmeény vezetése, a pedagogusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét,
hatranyainak enyhitését kiemelten kezelik. A kozdsségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik. A szul6k aktivan vesznek részt a kozdsségfejleszté programok szervezésében,
megvaldsitasaban.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmeny pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas sl
eredményessége. teljesii

A PP alapfeladatként meghatarozza: az alapkészségek elsajatitasat, kimunkalasat és differencialt
fejlesztését, a motivalast, ismeretatadast, az erkélcsi értékek elmélyitését stb. Az intézmény nagy gondot
fordit az esélyegyenléséq biztositasara, a személyiségformalasra, a szocialis hatranyok kompenzalasara.
Ezek a célok mind a tanulas- tanitas eredményességet alapozzak meg. A tanulok nagy tbbbséege
kbzeépiskolaban tanul tovabb.

A kompetenciamérés eredményei valtozoak, tobbszbr az orszagos atlag alatt vannak. Az intézmény célja
az atlag alatti eredmények megsziintetese.

(PP Bevezetd 4.0, vezetdi interju, mérési eredmeények)



3.1.2. Az intézmeny partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmenyi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az intézményi mikodés szempontjabdl a siker-tényezé indikatorok azonositasa a partnerek bevonasaval
térténik. Minden esetben fontosnak tartjak partnerek és a tarsadalmi elvérasok irdnymutatasat. Allandé
munkakapcsolatban van az intézmény: a fenntartoval, sz(il6k k6zbsségével, Pedagogiai Szakszolgalattal,
Gyermekjoléti Szolgalattal, Polgarmesteri hivatallal, stb., aminek része az eredmények megosztasa,
értékelese, a jovokep tervezese.

A fenntarté elvarasa szerint folyamatosan béviil a mas iskolakkal valé kapcsolat, k6zés rendezvények,
versenyek, programok, palyazatok megvaldsitasanak kére.

(munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézmenyi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév veégi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoéan,
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés
eredményei (szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Nyilvantartjiak az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, év végi tanulmanyi atlag,
tantargyi atlag, kitliné tanulok szama osztalyonként, versenyeredmények (orszagos szint, egyhazmegyei
iskolak kbzétt elért eredménye), elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlék, kimaradok, lemaradok),
tovabbtanulasi mutatok. Ezek elemzésekor megfogalmazott feladatok, intézkedések nem vagy kevésbé
hangsulyozotton jelennek meg a munkatervekben és a beszamolokban.

(beszamolok, kompetenciamérések eredmeényei)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje evek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérés eredménye az elmult években az orszagos atlag kérdil, ill. az alatt mozog(oft),
kimutathatoé a klilbnbség az évfolyamok kézétt - dertilt ki a pedagogus interjubdl, ill. a mérési
eredményekbdl. A fejlesztési teriileteket beépitik a mindennapos munkajuk soran.

Cél a kompetenciamérések eredményeinek megtartasa, ahol szlikséges a javitasa, mely nagy kihivas az
intézmény pedagogusai szamara, mivel integral6 intézményrél van szo.

(kompetenciamérések eredményei, pedagogus és vezetdi interju)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

inkabb teljesiil

inkabb teljesiil

inkabb nem teljesiil



3.2.1. Az intézmeny kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmenyek alakulasa az

elvartaknak megfeleld. teljesiil

Kiemelt nevelési célként kell arra tekinteni, hogy 2020 6ta egyhazi fenntartasu intézményként a katolikus
szellemiség megvaldsitasa folyik.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Nemcsak oktatast, hanem a nevelést is fontos feladatanak tekinti az intézmeény. Az iskola célja a diakok
egész személyiségének fejlesztése.

(PP, beszamoldk, sziilbi és vezetdi interju).

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

inkabb teljesiil

Kiemelkedbek a kiilbnb6zé rajz palyazatok és sportversenyek eredményei, a természetismereti
csapatversenyek helyezései.

Az eredményekben a pedagogusok munkajanak nagy hozzzaadoftt értéke latszik. (Beszamol6 2022/23.
15.pont)

A kbzépiskolaba keriilt tanulok megalljak a helyiiket, megtartiak erdményeiket. (sziilbi interja)

Az intézmény nyilvantartja a versenyeredményeket, a felvételi eredményeket.

(vezetdi és nevelbtestlileti interjuk, éves beszamolok, intézménybejaras - oklevelek, egykori jeles kollegak
fényképei, emléklapjai)

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

Az elert eredmények elerésében minden pedagogusnak része van a vizsgalt dokumentumok alapjan. A
szil6i interjuban elhangzott, hogy a pedagdgusok lelkiismeretesen, akar tandran kiviil is foglalkoznak a
tehetséges vagy a felzarkdztatast igenyld tanulokkal.
(interju a vezetbvel, nevelGtestlilettel és a sziil6k képviselbivel)

3.2.4. Az intézmeny rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel. NG
Az intézménynek nincs klilsé elismerése. Pedagogusok szolgalati emlékérmet kapnak.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmeny vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolo6 informaciok teljesiil

belsd nyilvanossagarol.



Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol. A tanulasi eredméenyesseg mutatoit — tanulmanyi eredmeények, versenyeredmenyek,
tovabbtanulasi mutatok — az intézmeényvezetés rendszeresen kbzli a pedagogusokkal, partnerekkel
SzOban, irasban és digitalis formaban. Ezek az intézményi dokumentumokban a helyzetelemzés részét
képezik.
A folyosok falat és vitrineit diszitik a palyamunkak, dijak, elismerések.
Ugyanakkor a kiilbnlegesen szép és jol miik6dd, aktualizalt iskolai honlapon is megjelennnek.
(bejaras, dokumentumelemzés, beszamolok, vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Az eredmények elemzése, kiértékelése, a kbvetkeztetések levonasa a szakmai (alsos-, felsés)
munkakdbzbsségekben tortenik meg.
(neveldtestlileti interju)

3.3.3. Abelsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézmeényi
onértékelés eljarasaban.

Evente megtérténik a mérési eredmények ésszegylijtése és elemzése. Az intézmény csak részben végezte

el az intézmeényi 6nértékelesét, és ennek keretében nem vizsgalta a belsé és kiils6 meérések eredményeét.
(intézményi énértékelés, beszamolok, vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkbvetésnek eljarasrendje nincs.

Az éves beszamolokban megjelenik, hogy a végzdés tanulok mely iskolatipusokban folytatjiak
tanulmanyaikat.

A tanulok nyomon kévetése a kbzépiskolakkal, illetve csaladjaikkal valo (kisebb testvér még az intézmény
diakja) k6lcs6nds kapcsolatban valésul meg.

(vezetdi interju, beszamolok)

3.4.2. Atanulok tovabbi eredmeényeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Maximalisan igyekeznek diakjaikat felkésziteni a tovabbtanulasra (vannak felvételi el6készité
foglalkozasok), seqitik a palyavalasztast.
(vezetdi, sziilbi, nevelbtestiileti interja)

teljesiil

inkabb teljesul

inkabb teljesiil



3. Az intézményben foly6é pedagdgiai munkaval 6sszefuggb eredmények

A tevékenységek ertékelése:

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak fejleszthetd
megvalosulasa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése. megfeleld

A bels6 és kils6é mérési eredmeények intézmeényi szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és megfeleld
visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése. megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek:

A kulonféle mérések eredményeinek elemzése, a szakmai tanulsagok levonasat kovetéen az eredmények javitasa érdekében az iskola
vezetése, a tantestilet tagjai hasznaljak fel tervezé munkajukban, épitsék be a munkatervekbe, tanmenetekbe a tapasztalatokbol adddo
fejlesztési célokat, feladatokat. Tanulokdvetés rendjének kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Elismerendd, hogy az eredmények eléréséhez az intézmény minden munkatarsa hozzajarul.
Az intézmény kiemelt célja, hogy a tanuldk a képességeiknek megfeleld oktatast kapjak.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok
kozdssége, fejlesztdé csoportok.

teljesul



4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

A pedagogusok tébbsége osztalyfénok is, és az egy osztalyban tanitoé kollégak egydttmiikbdése is
megvalosul. Az intézményben dolgozdé pedagogusok alacsony szama miatt alsés és felsés
munkakbzb6sség miikddik az iskolaban. Havi rendszeresseggel tantestlileti értekezletet tartanak. A
felmerilé szakmai kérdéseket itt vitatiak meg a pedagogusok, illetve egy-egy adott feladatra alkalmi
csoportok alakulnak. Egy-egy programnak, linnepnek vagy versenynek vannak kijellt /6nkéntes felelései.
(SZMSZ, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok

figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A munkakbzbésségek miikbdését az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény stratégiai dokumentumainak
iranyelvei, valamint az éves munkatervben meghatarozott intézményi feladatok figyelembevételével - a
munkakbzbsséq tagjainak javaslatai és az el6z6 évek tapasztalati alapjan ésszeallitott - munkaterv szerint
dolgoznak. (SZMSZ, vezetbi és nevelbtestiileti interju)

A szakmai kdzOsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott. teljesiil

Az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszamolokban egyarant megtalalhato. A szakmai kb6zésségek
vezetbinek feladatkére, felel6ssége a munkakori leirasokban tisztazott. Egylttmiikbdeslik alapja: az
intézmeényi dokumentumok figyelembe vételével készlilt éves munkatervek.

(SZMSZ, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik. teljesul

Az intézmény meghatarozza a szlil6k és pedagdogusok, valamint a diakok és a pedagogusok ko6zotti
egylttmiikbdés formait. Az osztalyfbn6kbk feladatai kbzt is régziti az egylittmikodést az osztalyban tanito
tanarokkal. (PP) Az SZMSZ tartalmazza a szlilbkkel valo és az intézmény kiilsé kapcsolataival valo
kapcsolattartas formait. A tantestliletet 6sszetartas jellemzi. A kb6zdsség egytittmiikoédik. Mindenki magatol
tudja, hogy mikor miben kell a masiknak segiteni. A szllbi interjubdl is kidertil, hogy a tanari k6zésseg
nagyon 6sszetarto, jo.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a
munkajukra.

teljesiil

A vezetés 6sztbnzi az egydttmiikédést, mindenben tamaszkodik a nevelGtestiilet véleményére, a
palyazatok elkészitésében és végrehajtasaban, az éves terv elkészitésében, a rendezvények
Szervezésében és lebonyolitasaban. Az éves munkatervekben meghatarozott feladatok alapjan a
csoportok kézétti egylittmiikbdés egyértelmiien megnyilvanul. A munkakbz6sségek f6 célja az
intézményben folyd nevel6-oktatdé munka szinvonalanak és min6ségének fenntartasa, melyet az



4.1.6.

4.1.7.

intézményvezetd tamogat, s ez a dokumentumokban és az interjukban nyomon kbvetheto.
(vezetdi, nevelbtestiileti interju)

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok toliesiil
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése. elesu

Az intézményvezetd feladata a pedagdgiai munka, a szakmai feladatok végrehajtasanak ellenérzése,
melynek célja a hatékonysag fokozasa, az eléforduld hibék feltarasa, majd a helyes gyakorlat
megteremtése. Az SZMSZ-ben a munkakéri leirasok tartalmazzak a vezeték és a pedagogusok ellenérzési
kételezettségeit. Az ellenbrzési terliletek meghatarozasa tanévente térténik (SZMSZ). A munkatervek
tartalmazzak az ellenérzések litemezését, a felel6sbket.

(SZMSZ, munkatervek)

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai
munkat segité szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesiil

A testlileten beliil az egylittm(kodés napiszinti, és ez mondhato el a munkajukat segité szakemberekkel
folytatott munkardl is (gyogypedagogus, fejlesztépedagogus, logopédus, csaladseqitd, stb.)

Az interjukban elhangzottak ennek gyakorlati megvalosulasat tamasztjak ala.

(SZMSZ 19.0.)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

4.2.2.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai .y -
o inkabb teljesul
muhelymunka.

A pedagogusok onzetlenlil seqgitik egymast szakmai, esetleg sajat gyartasu anyaggal, eszkézzel. Az
intézményben nagyon erés a pedagogusok egymashoz vald kétédése, egymas kdlcsénds segitése,
egymas eredményeinek elismerése jellemzd. Tapasztalataikat szivesen megosztjak egymas kézétt (pl.
linnepségek).

(vezetdi interju)

Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok

ismertetése, tamogatasa. inkabb teljesiil

A pedagogusok rendszeresen konzultalnak egymassal nevelési és oktatasi kerdesekrdl egyarant. A

problemak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, seqité belsé btletek megosztasa a
napi feladatok megoldasaban jelenik meg. A belsé tudasmegosztasi lehetGségek, a jo gyakorlatok atadasi
lehet6ségeinek bévitése indokolt a humanerdforras valtozasaval. Eletkorbdl adodéan nem mindenki kivan



4.2.3.

részt venni tovabbi szakmai képzésben.
(neveldtestiileti, vezetdi interju)

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

A pedagogusok életkorabdl adéddan kevés tovabbképzésen vesznek részt. (vezetdi interju)
Ugyanakkor egydlittmiikbdnek a helyi, teriileti versenyek szervezésében, az linnepi misorok
Osszeallitasaban, projektek, foglalkozasok elb6készitésében, lebonyolitasaban.
(nevelbtestiileti interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

A napi megbeszélések mellett sok parhuzamos csatorna erdsiti egymast, formalis és informalis csatornakat
is hasznalnak: e-mail, Facebook, Kréta elektronikus naplo, iskolai honlap, hirdeté tabla, értekezletek. Az
informacidatadas kdlcsénés, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.
(vezetdi és nevelbtestlileti interju, intézménybejaras)

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az intézmény nagy gondot fordit a hatékony kommunikaciora. Az informaciéaramlas szervezett, hatékony.
Az intézményvezetbség az aktualis feladatokrol értekezleteken, munkatarsi egyeztetéseken, a tanari
szobaban, folyoson elhelyezett hirdetétablan, falitjsagokon tajékoztatja az iskola kb6zbsségét. Ezt
tamogatja a rendkiviil jol mikodtetett honlap.

(vezetdi és nevelbtestlileti interju, bejaras)

Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkézeivel. Mikbdteti és hasznalja a
KRETA rendszert. Az adott feladat és helyzet hatarozza meg célszerii kivélasztasukat, alkalmazasukat. A
Sszobeli kapcsolattartas minden nap érvényesil, informaciok atadasat seqiti a belsé levelezérendszer,
illetve a hagyomanyos hirdetétabla.

(vezetdi és szlil6i interju, intézménybejaras)

Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

inkabb teljesiil

teljesul

teljesul

teljesiil

teljesiil



Az intézmény szervezeti kulturajabol adodoan a pedagogusok szamara biztositott minden informacio és
ismeret a munkajuk hatékony elvégzéséhez.
(vezetdi interju)

4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban teliesiil
érdekeltek. eljesii

Az értekezletek nagy része elbre tervezett, idépontja az éves id6beosztasban roégzitett. Tovabbi
értekezletek 6sszehivasa egy-egy aktualis feladat elvégzésére, egy-egy probléma megoldasara
célszeriiségi alapon térténik. Minden honap elsé hétfjén, délutan tantestliileti értekezletet tartanak.
(SZMSZ, munkatervek, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy telesiil
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. eljesu

A munka értékelésére és elismerésére kiilébnds gondot forditanak. Jellemzben széban négyszemkdzt, vagy
a soron kbvetkezb értekezleten, illetve a félévi és az év végi értekezleten hangzanak el.

Az intézményvezetd az interju soran is elismeréen beszél kollégairol. A pedagoégusok is kiemelik a vezetd
dicséré, elismer6 attitlidjet.

(vezetdi és pedagdogus interju, intézményi bejaras)

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodeés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgusok tdbbszint(l egyuttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé kiemelkedd
megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas. megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacios rendszer mikodése. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A szakmai egyuttmiikodés jonak mondhatd, a munkak6zosségek, belsé tudasmegosztas meég szervezettebb, strukturaltabb mikodése
fejleszthetd. Lehet6ség szerint egymas 6rait is tobbszor latogassak a kollégak.

Kiemelked6 tevékenységek:



Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket a célok elérése érdekében. Tovabbképzésekre,
megujulasra lehetéséget teremt a vezetéség, melyhez megkapja a fenntarté tamogatasat. Az intézmény él az informacidaramlas szébeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel. A pedagdégusok szamara biztositott a munkajukhoz szukséges informaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

teljesiil

Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezeteés iranyitasaval megtérténik a kilsé partnerek
azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése, melyek az SZMSZ-ben és a PP-ben is régzitve
vannak. A legfontosabb kiilsé partnerek: Egyhazmegyei Hivatal, mint fenntartd, Oktatasi Hivatal, Katolikus
Pedagogiai Intézet, Onkorméanyzat, Plébania, egyhézi és nem egyhazi fenntartasu oktatasi intézmények,
ovodak, Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat, Megyei Szakértdi Bizottsag, Fejér Megyei Szakszolgalat,
kbézmdivelbdési intézmeények, sportegyestiletek.

(SZMSZ 18-20.0, PP 39.0, beszamolok, vezetdi, nevelbtestiileti interju)

5.1.2. Akllsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara. L
ol adan teljesul

Az intézmény pedagogusai ismerik az intézmény kuilsé partnereit és rendszeresen egytittmiikbdnek vellik.
Kiilbnds szerepe van a plébanianak, amelynek segitségével a lelkinapok, szentmisék is megrendezésre
kertilnek.

Az intézmény munkavallaloit tamogato sziilbi k6zbsseg veszi kortil, akik az intézmenyi programok
lebonyolitasaban is részt vesznek.

(vezetdi és szlil6i interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenysegekrdl

tartalomleirassal is rendelkezik. nem teljesul



Az intézmény partnerekkel (sziil6k, plébania, POK, fenntartd, szakszolgalat) kapcsolatos tevékenységeit a
munkatervek, beszamolok, intézményi eseménynaptar tartalmazzak. (munkaterv, beszamoldok, intézményi
esemeénynaptar - honlap, interju a vezetével). Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl réeszben rendelkezik leirassal , tartalomleirassal nem.

(PP 39. oldal, SZMSZ 18-20. oldal)

5.2.2. Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel teliesiil
val6 egyeztetés. eljesii

Az intézmény fontosnak tartja a partnerkbzpontusagot, a partnerek véleményének és igényeinek a
megismerését. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztetés tortenik a kllsé partnerekkel.
Kiemelkedben jo a kapcsolat a fenntartoval, a helyi 6nkormanyzattal, 6vodaval és a plébanossal.
(PP, vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, Fesill
elégedettségének megismerése. teljesti

A kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése rendszeresen megtérténik.
Szbbeli egyeztetések, szakmai beszélgetések soran van lehetéség a partnerek igényeit felmérni. A
fenntarté évente értékeli az intézmény, az intézményvezeté munkajat. Ertékelése tanusitja az aktiv
részveételét az intézmeény életében. Sziilbi kbz6sség igénye az angol nyelvoktatas bevezetése.
(Pedagdgiai program, fenntartoi értékelés, beszamolok, interju a vezetbvel és a szlilbkkel)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmeény panaszkezelése. teljesiil

A Panaszkezelési Szabalyzat az intézmény honlapjan elérhetd. A dokumentum Panaszbejelenté lapot nem
tartalmaz. (honlap)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?



5.3.1. Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajekoztatasi

kotelezettségeinek. teljesiil

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajéekoztatasi kbtelezettségeinek. A
fenntarté adatai, a kiilbnés kbzzétételi lista, az alapdokumentumok a honlapon nyilvanosan
megtekinthetdk.

SZMK (ilések, alapitvanyi megbeszélések, sziilbi értekezletek, fogadddrak megvalosulnak.

A sziil6i interjun kiemelték, hogy szlikség esetén régtén van fogaddorara lehetéség.

(vezetdi, szilbi interju, honlap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az

informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu). teljesdl

Kapcsolattartas a szlil6kkel, tanulokkal és az iskola partnereivel a pedagogiai programban és a
munkatervekben megjelenik. Tébb csatornan keresztiil térténik a tajékoztatas. A tajékoztatas modjai:
pedagogiai tanacsadas, sziiléi értekezlet, csaladlatogatas, fogaddora, nyilt nap, Kréta elektronikus naplo,
iskolai hirdetétabla, iskolai honlap, Facebook, szobeli tajekoztatas, személyes talalkozo, megkereses,
telefon, e-mailen keresztiil. A honlap informativ, mindig tartalmazza az aktualis eseményeket. A
tajekoztatas az aktualis partnerrel kapcsolatban a vele hasznalatos kommunikacios csatornakon keresztil
toérténik. (interju a vezetbével, nevelbtestiilettel, szlilbkkel)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és vélemenyezési lehetéségeinek biztositasat

folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. inkabb teljesul

Az intézmény a legfontosabb partnerekkel napi szintli kapcsolatot tart, a visszacsatolas azonnali (pl.
fenntartd). A partnerek véleményét figyelembe veszik a munkaterv készitésekor, tervezésekor.
(munkatervek, beszamolok, vezetdi interju).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint,
orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmeny részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban

és a helyi kozéletben. teljesil

Az intézmeény részvétele a helyi kbzéletben hangsulyos.

Kézremliikbdnek a kbzségi linnepségeken, rendezvényeken, a helyi kezdeményezésekben (pl. nemzeti
Unnepek, karacsonyi és mas egyhazi (innepek, sportrendezvények, Ki Mit Tud a Mlvel6dési hazban, stb).
(interjuk, munkatervek)

A helyi 6nkormanyzattal, a plébaniaval valamint az 6vodaval szoros az egylttmikodés. Folyamatos



munkakapcsolatot tartanak fenn a kbzségi szervezetekkel, a helyi gazdakodokkal.
(SZMSZ, PP, vezetdi interju)

5.4.2. Apedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonbozé helyi/regionalis

rendezvényeken. teljesiil

A helyi kbzéletben valo részveételiik eqgyre gazdagabb.

Az intézmény dolgozoi és diakjai helyi egyhazi rendezvényeken vesznek részt. EI6adasokkal szinesitik a
helyi k6zbsség programjait (helyi (innepségek, hagyomanydrzé rendezveények).

Koérzeti versenyt rendeznek, és mas iskolak altal szervezett versenyekre mennek.

(Munkatervek, év végi beszamolok, interjuk)

5.4.3. Az intézmeny kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6

helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel. teljesul

Az intézmény nem kapott helyi dijat, ill. erre valo jelblés sem tértént, viszont szakmai és kbzéleti
tevékenységét elismerik. Helyi (iskolai) szinten van hagyomanya a tanulok tevékenységének elismerésére.
Az iskola falat a tanulék versenyeken kapott oklevelei diszitik. A pedagégusoknak is van emlékfala, ahol
nyugalmazott, a palyan kiemelkedd tevékenységet ellaté pedagogusok nevei, oklevelei lathatok. (Példaul
Pedagogus Szolgalati Emlekérem, tankertileti Elismeré Oklevél, Népmlivészet Ifju Mestere dij, Gyémant
Diploma, Diszpolgari cim).

(PP, vezetdi interju, intézménybejaras)

5.4.4. Az intézmeny a fenntarthato fejlédés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és
tanuldk részveételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmddiat.

teljesiil

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére (projekt és témanapok: Viz
vilagnapja, Féld napja, Fenntarthatésagi témahét). Megvaldsul a szelektiv hulladékgydijtés, a hasznalt
elemek gylijtése, tanorai keretben az ujrahasznositas. Intézményben van komposztalo. Helyi
gazdalkoddkkal, mesteremberekkel, mesterségekkel ismerkednek a tanulok. Terlileti kbrnyezetvédelmi
versenyeken indulnak, Te szedd! akcioba kapcsolodtak be.

(nevelbtestiileti és vezetdi interju, beszamoldk, intézménybejaras)

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:



A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa. kiemelkedd

A partnerekkel valé egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. megfelelé
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. kiemelkedd
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A kulsé partnerekkel valé egyuttmikodeést tartalmi leirasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kulls6 partnerekkel tortend egyuttmikodés, kommunikacio. Az iskola vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmeény helyi kozéletben nyujtott szerepvallalasa példaértéki; aktivan, szines programokkal kapcsolodik be a telepulés kulturalis életébe.
A pedagogusok és tanuldk aktivan részt vesznek a kiilldonb6z8 helyi/egyhazi rendezvényeken.

Az intézmény partneri kapcsolatai a PP-ben meghatarozott célokkal 6sszhangban vannak, és a fenntartovaltas kovetkeztében folyamatosan
bévilnek. A fenntartéval valé egylttmikodés eredményes.

6. A pedagogiai mikodeés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz

sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. teljesdl

Az éplilet allagabol adoédoé problémak, a felszerelési hianyossagok rendszeres elemzés alatt allnak. A
fenntartéval valé kapcsolattartas permanens. A fenntarté lehetéségéhez mérten tamogatja a fejlesztéseket.
Kihasznaljak a palyazatok adta lehetéségeket, a fenntarté segitségét. Pedagogus és szlil6i igényként is
megfogalmazodott a tornacsarnok és jatszoteér épitése, kisiskola épliletében a vizesblokk felujitasa,
sporteszkdzoOk felujitasa valamint pedagogus szolgalati lakas kialakitasa.



A beszamolobol valamint az intézményi bejaras soran kidertilt, hogy az egyes tanévekben milyen
fejlesztések valdsultak meg: IKT eszkbzOk, tanulobarat kbrnyezet kialakitasa, termek felujitasa, nyilaszarok
cseréje.

(munkatervek, beszamolok, vezetéi és nevelbtestiileti interju, intézménybejaras)

6.1.2. Az intézmeny rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedeési teliesiil
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka eljesu
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény vezetbje folyamatosan egyeztet a fenntartoval a felméréseket végz6 szakemberek
bevonasaval az éplilet feltjitasanak teenddirdl, valamint a munkatarsak bevonasaval az informatikai és
taneszkbz-fejlesztések lehetbségeirdl. Intézkedési tervek a munkatervek részei, az intézmény vezetése
realis keppel bir.

(vezetdi és nevelbtestlileti interju, intézményi bejaras, munkatervek)

6.1.3. Az intézmeny a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok teliesiil
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a eljesu
szUl6k és a klls6 partnerek felé.

Ez a mai viszonyok mellett elkertilhetetlen. A megszoritasok nem csak a csaladokat, hanem az intézményt
is érintik, igy a mindennapok részéve valt ez az életvitel, ami egyben neveld hatassal is van a gyerekekre.
Pl. szertarak megbecslilt regi eszkdzei.

Minden eszkéziiket takarékosan felhasznaljak.

(interjuk, bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmeny rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel. teliesiil
nimm fm eljesu

A Pedagogiai Program régziti a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal térténd banasmaod elveit, céljait,
teenddit, moédszereit, a pedagdégusok feladatait, a tanitas — tanulas eszkbézrendszerét. Az éves beszamolok
és munkatervek feltiintetik az ezen teriilettel kapcsolatos eredményeket, feladatokat, bemutatjak az
elvégzett pedagogiai munkat.

(PP, beszamolbok, munkatervek)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtortenjen, és Hesiil
ehhez rendelkezésre allnak a megfelels targyi eszkdzok. teljesu



A megfelel6 fejlesztésekre valb térekvés megvan az iskolaban. Az igények felmérése a megfeleld
fejlesztések elvégzéséhez kapcsolddéan megtérténik. Pl. van kiilbn fejlesztészoba, ahol az eszkbzok is
rendelkezésre allnak, létrehoztak hittantermeket.

A felujitasok, allagmegovasok folyamatosak, amennyiben az ahhoz sziikséges forrasok is készen allnak, a
fejlesztés megvalosul.

(intézményi bejaras, vezetdi interju)

6.3. Milyen a digitalis eszko6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagodgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas- Hosiil
tanulas, az értékelés, a kommunikacié soran. teljesu

A pedagdgusok a napi gyakorlatban térekszenek arra, hogy alkalmazzak a digitalis technolbgiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacioé soran.

Minden tanterem felszerelt IKT eszk6zbkkel. A mindennapokban hasznaljak azokat. Kiilén
szamitastechnika terem is segqiti az oktatast az osztalylétszamnyi szamitogéppel.

(tantesttiileti és vezetdi interju, intézménybejaras)

6.3.2. Az eszk0zok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethet6.

teljesiil
A digitalis technologia és eszk6zbk beéplilése a tanulasi és tanitasi folyamatokba nyomon kévethetd.
A bejaras soran is tapasztalhato volt. A sziilbi interjun is elismeréen beszéltek errdl a teriiletrdl a szilok.
(vezetdi, sziilbi, nevelbtestiileti interju)
6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyeni igényeinek megfeleléen Hosiil
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz. teljesu

Az intézmény hasznal digitalis oktatasi platformokat, amelyek segitenek interaktiv, online tananyagokat
késziteni és biztositani. Ezek a platformok lehetbvé teszik a tanulok szamara, hogy kiilénbézé digitalis
eszkbzbket és alkalmazasokat hasznaljanak.

(neveldtestiileti interju, intézménybejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmeny rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a teliesiil
neveld-oktatd munka humanerdéforras-sziikségletérdl. elesu



6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

A vezel6 realis képpel rendelkezik a human eréforrasrol, és annak helyzetérél. Az intézmény rendszeresen
felméri sziikségleteit, rendelkezik tovabbképzési programmal - amely tartalmazza a 2023-2028 kozotti
id6szak tovabbképzési céljait, feladatait. Az éves beszamolok tartalmazzak a humanerdéforras jelenlegi
helyzetét.

(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, vezetdi interju, beszamoldok)

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerult problémakat

idejében jelzi a fenntarté szamara. teljesdl

Humaneréforréas tekintetében az iskola nehéz helyzetben van. Sok a nyugdijas kolléga, szakos hiannyal is
kiizdenek.

Fiatal, palyakezdé kollegat igyekeznek tamogatni, hogy megtartsak a pedagogusi palyan.

(vezetdi interju)

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és

az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. teljesdl

Az intézmény térekszik az egyenletes terhelés kialakitasara, de kis iskola lévén, sok feladat harul
mindenkKire.

Egyes feladatok az arra alkalmas személyekre Kkerlilnek kiosztasra. Az egyenletes terhelés kiemelt
szempont.

Az interjuk alapjan elmondhato, hogy a pedagogusok egymas munkajara nyitottak, rugalmasak,
segitbkészek, de tulterheltek.

(interjuk)

A pedagdgusok vegzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka

feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. inkabb teljesul

Az intézmeény szakos ellatottsaga részben biztositott. Nyugdijas, éraado kollegak seqitik a munkat.
(munkatervek, vezetdi interju)

Az intézmeény pedagogus tovabbkepzési programjat az intézmenyi celok és

szilkségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki. teljesl

Az intézmény tovabbképzési programmal és beiskolazasi tervvel is rendelkezik, melyeket az intézményi
célok és sziikségletek valamint az egyéni életpalya figyelembe vételével készitenek el. A tovabbképzési
program Osszeallitasakor hangsulyt kap, hogy ki hogy all a kételez6en megszerzendd kreditekkel, illetve a
tantesttilet tagjai altalaban maguk jelzik tovabbtanulasi otleteiket, melyeket lehetdséglink szerint igyekszik
tamogatni az intézmeény. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek. Ez a vezetével, a
pedagogusokkal készitett interjuban nyomon kévetheté.

(Tovabbképzési program, beiskolazasi terv, nevelbtestiileti és vezetdi interju)



6.4.6. Apedagogusok nyitottak olyan uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis
technolégiak, a digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi
eredmények elérése érdekében.

teljesiil

A pedagogusok nyitottak a digitalis technolégia altal kinalt tj moédszerekre, folyamatosan igyekeznek
képezni magukat, tandraikon gyakran nyulnak a digitalis technoldgia altal kinalt lehetéségekhez (Matifix
tudasbajnoksag, Kahoot, Worldwall, Tankocka stb.).

(vezetdi és nevelbtestliileti interju)

6.4.7. Avezetok felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének

feladataira. teljesiil

A vezet6 és helyettese, a munkakézésségvezeték, DOK tanar alkalmasséaga, elkételez6déttsége
megkérddjelezhetetlen.

A vezetd beosztasban résztvevd kollégak szaktudasuk és emberi tartasuk alapjan egyarant felkésziiltek az
intézmény iranyitasara és a benne folyd munka ellenérzésével jaro feladatok elvégzésére. Az igazgato és
helyettese kézbtti kapcsolat konstruktiv, egytttmikddé.

(intézményi dokumentumok, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmeny vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi

kultara fejlesztésében. teljesiil

Az iskola vezetdje, vezetése, tevekeny elGseqitbje, mozgatdja, iranyitdja az intézménynek. Munkajuk az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolddik, elbsegitik a tanulasi kbrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok
tdmogatasat.

Jellemzé a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitasa, feltételek biztositasara térekvés, nyilt 6szinte
kommunikacio. Elkbtelezett intézményvezetés latszik.

(interjuk)

6.5.2. Az intézmeny szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és

betartott normak, szabalyok jellemzik. teljesdil

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6z6sen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. A nevelés terén a katolikus értékrend az iranyadd, ami jelenleg még nem a teljes
spektrumban, csak felmend rendszerben varhato el egységesen minden diaktol. Az alapdokumentumok
egymassal koherensek, tartalmazzak a lefektetett szabalyokat. Valamennyi dokumentum esetében a sziil6i



6.5.3.

6.5.4.

szervezet és DOK véleményét kikérve térténik meg a nevel6testiilet részérél az elfogadas.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend, vezetdi interju, neveldtestiileti interja)

Az intézmeény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodéséere a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az iskola vezetGsége a szakmai kérdésekben szamit a kollégak, munkakb6zbsségek véleményeére. Az
intézményben az egylttmiikédés kiemelkedd jelentéseggel bir, ami alapjat képezi a k6zés munka
hatékonysaganak. Mind a sz(il6i interjun, mind a nevelbtestiileti interjun az intézmény kiemelkedé
értéekeként emlitették az 6sszetartd k6zosséget, a tamogatéd kbrnyezetet és a csaladias légkért.
(vezetdi, nevelbtestiileti és szlili interju)

Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézmeényen belll és kival.

Az intézményben leginkabb spontan tudasmegosztas miikodik, a hospitalasok is alkalomszertiek. A jo
gyakorlatok megismerésére a tovabbképzéseket, tudasmegosztas formajanak a tantestiileti értekezleteket,
és tanari beszélgetéseket jelblték meg.

A tanari kar jelentés részének koruknal fogva mar nem kételezé a tovabbképzés.

(interjuk, Tovabbképzési terv)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

6.6.2.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikdodésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Pedagdgiai programbol, SZMSZ-bél, a beszamoldkbdl, munkatervekbdl kideriil a hagyomanyapolas
fontossaga, a jelen és a j6vé hagyomanyainak megteremtése, linnepeik megismertetése, atéréokitése. Az
intézmény hagyomanydrzé és hagyomanyteremtd tevékenysége kiemelkedo.

(PP, SZMSZ, éves munkatervek, éves beszamolok, vezetdi, nevelbtestiileti, szildi interju, sziil6i kerdbiv:
4,72)

Az intézményben dolgozdk és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomanyapolo munkaja példaértéki. A pedagogusok ismerik és rendszeresen apoljak a
hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel és a sziilbkkel. A szlilbk jelentds tbbbsége segiti és
tdmogatja ezt a munkat. A rendezvények szervezésebe bevonja a szilbket, meghivja a klilsé partnereket,
Szakmai partnereket egyarant.

teljesiil

inkabb teljesul

teljesul

teljesiil



Az intézmeény dolgozoi, a szlilbk, a kiilsé partnerek az iskola értéekeinek, hagyomanyainak, jo hirnevének
megdrzése érdekében kbzbsen tevékenykednek. JO példak erre az iskolai innepek kbré csoportosulo
programok, a falu kulturalis életében, (innepeiben valé feladatvallalas.

(vezetdi és szlldi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak feleléssegének és hataskorének meghatarozasa egyeértelmi, az toliesiil
eredményekrél rendszeresen beszamolnak. eljesu

Az SZMSZ szabalyozza a munkatarsak hataskorét és felel6sségét. A Pedagdgiai Programban, az SZMSZ-
ben, a munkatervekben és részben az éves beszamolokban is ennek megvaldsulasa nyomon kévetheté.
(SZMSZ, beszamoldk, vezetdi interju)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. teljesiil

A feladatmegosztast az intézményvezetd a szakértelem alapjan jeldli ki, melynél lehet6ség szerint
igyekszik az egyenletes terhelésre is figyelni.

Ugyanakkor a tantestiilet kis létszama miatt, szinte mindenkinek komoly tulmunkadraszammal kell
szamolnia. (iskolai programok szervezése, lebonyolitasa, helyettesitések, dokumentumok kidolgozasa,
adminisztracios feladatok, stb.)

(vezetdi és nevelGtestiileti interju)

6.7.3. Afelelésség és hataskorok megfelelnek az intézmeény helyi szabalyozasaban

(SZMSZ) régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. teljesdl

A felel6sség és hataskérok egyértelmiien megfelelnek az SZMSZ-ben leirtaknak, az adott feladatok
megvalbsulasa a leirtaknak megfeleléen térténik.
(SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd

bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan. teljesul

Az SZMSZ szabalyozza a nevelbtestiilet, munkakbzdsségek, diakbnkormanyzat, sziilbi szervezetek jogait,
miikédési rendjét. Az egyének elsésorban ezeken a forumokon fejthetik ki véleményliket, tehetik meg



6.8.2.

Javaslataikat. Ezek alapjan a csoportok kialakitva sajat véleményiiket, részt vesznek a dontések
el6késziiletében. A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolékban ennek
megvalosulasa nyomon kbvethetd.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Rendje az SZMSZ-ben szabalyozott, a gyakorlatban ismert és betartott, nagy részt dokumentalt.
(vezetdi interju, munkatervek, beszamolok).

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

Az intézmeény munkatarsai képesseguk, szakeértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal seqitik a fejlesztést.

A pedagdgusok javaslataikkal, véleményiikkel, kreativitasukkal seqitik a pedagogiai fejleszté munkat.

A vezetd és a pedagdgusok egyként kiemelték a tanulok versenyekre valob felkészitésének, a versenyeken
valo szerepléseknek egyre gazdagabb megvalosulasat.

(interjuk)

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonzd mahelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az iskola mindennapi munkajaban megvalésul. Szép a tantermeket, folyosdkat diszité dekoracio, az
aktualis diszités, melyet a tanulok készitettek.

Tertileti vers és mesemondo versenyt szerveznek, filharmonikus zenekart fogadnak az iskola aulajaban.
Koéltészet napja alkalmabol szép megemlékezést lathattunk.

(vezetdi és nevelbtestlileti interju, beszamoldk, intézménybejaras)

Az intézmény tamogatja a pedagoégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésuket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis
pedagdgiai kompetenciaik fejl6dését.

Az intézmény tamogatja, hogy a tantestllet nyitott legyen az ujszerd, jo pedagogiai gyakorlatok atvételére,
belsé tudasmegosztasra.
(vezetdi és nevelbtestlileti interju)

teljesiil

teljesiul

teljesil

teljesiil



6.9.4. Ajo gyakorlatok eredmeényeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia

altal nyujtott lenet6ségek alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés. teljesiil

A tantestlilet nyitott az ujszerd, j6 pedagogiai gyakorlatok atvételére, digitalis technoldgia altal nyuajtott

lehet6ségek alkalmazasara.

Az egyhazi fenntartassal jaro ujszerti feladatok is mindezt tiikrézik.

(vezetdi és nevelbtestlileti interju, beszamoldok)
6. A pedagodgiai mikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:
Az intézmény képzeési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa. fejleszthetd
A kulonleges banasmaodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkbzhasznalat. kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé6 humanersforras-sziikséglet biztositasa. megfeleld
Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo. kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. kiemelkedé
Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas. kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6keszitésbe valé bevonasa. kiemelkedd
Innovacidra nyitott szervezeti kultura mikodése. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels infrastuktura biztositasa terén javasolt és indokolt az épuletek
korszerUsitése, beruhazasok megvaldsitasa. Elengedhetetlen fontossagu az oktatasi — nevelési feladatok minél igényesebb, eredményesebb,



magasabb szakmai igényl megvaldsitasa céljabdl egy tornacsarnok megépitése. Igényként merllt fel jatszotér épitése, kisiskola épuletében a
vizesblokk felujitasa, sporteszkdzok felujitasa valamint pedagdgus szolgalati lakas kialakitasa.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa, de a megoldasa nagy
feladat a vezet6 szamara.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az iskola vezetése tevékeny el6segitdje, mozgatdja, iranyitdja az intézményi folyamatoknak, melyek az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolodnak, elésegitik a tanulasi kdrnyezet javitasat. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a targyi
€s humaneréforras szikségletérol.

Az eszkozellatas javitasahoz kihasznaljak a palyazatok adta lehetéségeket, a fenntarto segitségét.

Kiemelkedd az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége. Igényesen diszitett belsé terek, folyamatos felujitasok az
iskolaban.

A vezetdnek konkrét rovid és hosszutavu céljai vannak, amelyben a pedagdgusok partnerként viselkednek.

A szUl6k elégedettek a gyermekik oktatas-nevelésével.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kozneveléseért felelés

miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. teljesdl

Az intézmény pedagogiai programja atdolgozas alatt van. Az érvényben lévé dokumentum koherens a
Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. A
pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési- oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat
folyamatosan nyomon kéveti. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van az elvarasoknak valé megfelelés.
(PP, vezetdi interju)

7.1.2. Apedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban

fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. teljesdl



Az intézmény PP-jében megfogalmazasra keriilnek az intézmény sajatos, a katolikus értékekre épilé
nevelési feladatok és célok, valamint a tanulokbz6sség sajatossagait figyelembevevd oktatasi, nevelési
feladatok és célok.

(PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak Hosiil
megvalosulasat. teljesii

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalodsitasara kitlizétt feladatok végrehajtasat folyamatosan nyomon
kéveti. Az értékelés megjelenik a munkakbzbsseg-vezetbk beszamoloin kiviil a havi nevelbtestiileti
értekezleteken. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait - a gyermekek keresztény szellemben térténd
Oktatasat, nevelését. Az alapdokumentumok, munkatervek es beszamolok tartalmazzak a célokat és
feladatokat valamint azok megvalosulasat.

(PP, munkakbzbsségi és éves beszamolok, vezetdi és nevelbtestiileti interju)

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek telesiil
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben eljesu
rogzitésre is kerul.

Az iskola munkatervében minden tanév tervezésekor a PP-ban foglalt célokbdl, feladatokbdl indulnak ki,
kiemelve egy-egy fontosabb és slirgbsen megvalositando terliletet. A pedagogiai munka litemezett,
munkatervekben rogzitett. A tanév inditasakor az intézmény tevékenységeinek litemezése a
munkakbzdsségek k6z6s munkaja soran alakul ki. Az intézményi munkatervekben a feladatok,
tevékenységek, idépontok és a felel6sé6k nyomon kévethetdk.

(PP, éves tervezés, munkakbzdssegi munkatervek, beszamolok).

A tervek nyilvanossaga biztositott. teljesill
Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott. A nyilvanos dokumentumok kbzzétételérél az

intézmény gondoskodik. Megtalalhatéak az intézmény honlapjan, valamint az Oktatasi Hivatal altal
miikddtetett kbznevelés informaciés rendszeren keresztiil is elérhetéek. Az egyéb tervezési és értékelési
dokumentumok az iskola igazgatoi irodajaban hozzaférheték. Az éves munkaterv a tanévnyito értekezleten
kerlil elfogadasra. Az éves munkaterv az intézmény honlapjan elérhetd, igy a nyilvanossag biztositott.

(PP, vezetdi interju, KIR, honlap, munkatervek, beszamolok)



7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbkepzeési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

inkabb teljesiil

Az éves munkatervben, beszamolokban nyomon kévethetbk az intézmény céljai, feladatai. A tervezési
dokumentumokban az id6pontok régzitettek, megjelennek a célkitiizések, feladatok, felelés személyek
megnevezese. A beszamolokban az eredménymutatok olvashatoak. Azonban a beszamolok némelyikében
Szlikszavuan vagy pedig nem jelennek meg a munkatervre vonatkozo reflexiok, az ellenérzések
tapasztalatai.

(munkatervek, beszamolok)

7.2.5. Aképzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmenyek ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljesil

Intézmeényi cél a hianyzo szakok elvégzése. Ezeket a tantargyhoz "hozzaérté" pedagogusok valamint
nyugdij mellett tanito latja el. Jelenleg beiskolazas nincs, mivel a fiatalabb kollégak gyes-en vannak,
valamint a pedagogusok tébbsége az idésebb korosztalyhoz tartozik.

A tovabbképzések egyfeldl a szakmai ismeretek bévitését, frissitését, masfeldl a pedagdégusoknak a
gyerekek szocialis helyzetébdl adodo témakban torténd fejlédését iranyozza eld, lgyelve a 7 évenkénti
tudasboviteésre.

(tovabbképzési terv, vezetbi és nevelbtestiileti interju).

7.2.6. Atanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A tantesttilet tagjai olyan pedagogiai modszereket hasznalnak, amelyek a legjobban illeszkednek az adott
korcsoportok, illetve kbzbsségek jellegzetességeihez. Modszertani szabadsaguk biztositott, azonban a
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa finanszirozas fliggvénye. A tankényvek, munkafiizetek stb.
kivalasztasa a hatalyos jogszabalyok betartasaval, a tanulok képességeinek figyelembevételével, a
pedagogusok igényei alapjan torténik.

(PP, intézménybejaras, vezetbi és nevelbtestiileti interju)

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A tevékenységek értékelése:



A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok kiemelkedd
es a pedagogiai program 0sszhangja.

Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok kiemelkedd
megvalodsitasa.

Fejleszthetd tevékenységek:

A rendelkezésekre all6 dokumentumok alapjan nem talalhaté fejleszthetd tertletet.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmeény kiemelt stratégiai céljainak megvaldsitasa, kulonos tekintettel a keresztény értékrend elmélyitéseére.

A pedagdgusok nyitottsaga, aktiv feladatvallalasa a tervezés és a megvalositas soran.

A havi rendszerességgel megtartott munkaértekezletek elemzd, feladat meghatarozé funkciodt toltenek be, a szikséges valtoztatasokat id6ben
el tudjak végezni.

Az intézmény a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és
a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak megfeleléen mikodik. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény
tevékenységeinek terveinek Utemezése.

A dokumentumok nyilvanossaga a jogszabalyban el6irtaknak megfeleléen biztositott.

A tervek elkészitésekor figyelembe veszik a munkatarsak szakmai tudasat, valamint az intézmény jelenlegi helyzetét és jévébeli igényeit,
elvarasait.



